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Nachhaltige Arbeitszeitgestaltung ? &=

» neuer Hype im Kontext der allgemeinen
Nachhaltigkeitsdiskussion

oder

» brauchbare Ansatze / Anstolde fur die Ausrichtung
der

— Forschung
— Umsetzung der Ergebnisse
zur Arbeitszeitgestaltung
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. .
Nachhaltige Arbeit (hach DGUV)

Organisationspsychologische
Forschung e. V.

sicher + gesund = nachhaltig!?

Nachhaltigkeit (sustainability) ist kein neuer Begriff
und doch aktueller denn je. Der nachhaltige Umgang
mit Ressourcen in allen Bereichen unseres Lebens
stellt eine groBe Herausforderung dar. Trotzdem
existieren unterschiedliche Auffassungen, ob und
wie wir mit dem Thema Nachhaltigkeit umgehen
sollen. Daher fragen wir Experten und Sie:

https://dguv.de/medien/iag/veranstaltungen/zukunft/2023/zda-2023-programm.pdf
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Nachhaltige Arbeit (nach Eurofound, 2023)
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Sustainable work

14 February 2023

¥ Introduction ¥ EU context ¥ Research ¥ Key messages

8 Sustainable work means achieving living and
working conditions that support people in

B cngaging and remaining in work throughout
an extended working life. Work must be
transformed to eliminate the factors that
discourage or hinder workers from staying in
or entering the workforce. But also individual
circumstances have to be taken into account. Availability for work differs and is
likely to change over the life course. The challenge is to match the needs and
abilities of the individual with the quality of jobs on offer.

https://www.eurofound.europa.eu/topic/sustainable-work
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Abbildung 15: Dimensionen der nachhaltigen Arbeit
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NACHHALTIGE ARBEIT

Rat der Arbeitswelt
(2023)
Transformation in
bewegten Zeiten.

f >

EFFEKTIV, PRODUKTIV SOZIAL Nachhaltige Arbeit
UND INNOVATIONSFAHIG = partizipative Unternshmenskultur und aIS W|Cht|gste
- . _ elzbte Mitbestimmun
* Entwickdung und Nutzung innovativer Techno- - ge 'rtratg ::1 Lre?&n geaegliachaﬁlichen ReSSOU rce.

logien und Dienstleistungen sowizs nach-
haltiger Produktionaprozesas und Produkte
- optimizrt Arbeitzabldufe

Teilhabeméglichksiten
= Erméglichung sozialer Sicherung

Arbeitswelt-Bericht.
BMAS:Bonn, (S. 62)

https://www.arbeitswelt-
portal.de/fileadmin/user_
upload/awb_2023/Arbeit
sweltbericht_2023.pdf



Nachhaltigkeit in der Forstwirtschatft
» Es handelt sich um ein wirtschaftliches Konzept

» Nicht mehr Baume schlagen, als nachwachsen

— nicht mehr Ressourcen verbrauchen als regeneriert
werden konnen

 Balancemodell

> Da Baume langsam und in komplexen Oko-
systemen wachsen, muss man einen langeren
Zeitraum und Wechselwirkungen ins Auge fassen
— eine Beschrankung auf ausgewahlte, kurzfristige,

Isolierte Wirkungen ist nicht hinreichend und nicht
zielfuhrend

« komplexe, dynamische, zeitbezogene Modelle
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Arbeits-,

Preul3isches Regulativ von 1839
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Regulativ

Gber

dble Be[dydftigung jugendlidyer Arbeiter in Fabriken.
D. b. den 9. Marz 1839.

§ 1. Bor 3uriid:gcleg[em neunten Lebensjahre darf niemand in einer Fabrik ober bei Berg.,
Hidtten- und Podywerken 3u einer regelmafhigen Bejdydftigung angenommen mwerden.

§ 2. Wer nody nidht einen dreijihrigen regelmifigen Sduluntecridht genoffen hat, ober durd
ein Beugnif bes @d)u!oorfmnhts nadyveiset, daf er feine Mutterfpradie geldufig lefen kann und einen
Anfang tm Sdyreiben gemadyt Hat, darf vor 3uriickgelegtem sedyszehnten Jahre zu einer foldien Bes
[dhidftigung in den genannten Anjtaiten nidht angenommen werden.

€ine Ausnahme hiervon ijt nur da gejtattet, wo die Fabrikherren durdy Erridtung und Unters
haltung von ‘Eabrtlgd;ulen den Unterrid)t der jungen Arbeiter fidiern. Die Veurtheilung. ob eine folde
Sdule geniige, aebiihrt Den Regierungen, weldie in diefen Falle aud)y das Verhdltni jwijden Lerns
unb QIr_beitsﬁex_t au bejtimmen haben.

§- 3. Junge feute, welde bas jed)sgehnte Lebensjahr nod) nidyt uriichgelegt haben, diicfen in
diefen Anftalten nidht iiber jehn Stunden taglidy bejchijtigt werden.

Die Vris-Poliget-Behorde 1)t befugt, eine voritbergehende Berldngerung biefer Arbeitszelt zu
geftatten, wenn durdy Jlaturereignijje oder UUnglilcksjdlle der reqeimipige Gefdyiftsbetrieb in den ges
nannten Anftalten unterbrodjen und cin vermehrtes Arbeitsoediirjniy dadurd) herbeigefiifiet worben ift.

Die Verlingerung darf tdglidy nur cine Stunde betrogen und darj hddjtens jiir die Dauer
oon vier Wodyen qeitattet werden.

§. 4. 3Amijden dben im vorigen Paragraphen bejtinnnten Arbeitsftunden ift den genannten Ar-
beltern Bor- und Nadymittags eine WMNuBe von einer Vierteljlunde und Mittags eine gange Freiftuns
b¢e und gwar jedesmal aud) Bewegung in jreier Yujt ju gewdbren.

§ 5. Die Bejddjtigung foldier jungen Yeute vor 5 Uhr Morgens und nady 9 Uhr Abends,

fo mwie an ben Sonn- und Feiertagen ijt adnzlid) unterjaqt.
§. 6. Chriftlidhe Arbeiter, weldie nody nidht ur heiligen Kommunion angenommen find, dilrs

Farn i Rententaen —~<hinNen melcdhe 1thr ardentlicher —eelinraer titr 1thren ®atedvinmiener- unh Tantir,




Katastrophale Ereignisse und Arbeitszeiten

Table 1: Disastrous incidents and working hours

Gesellschaft fiir
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Location Date Unusual hours Long working Rest periods
hours
Shift work During night Weekend or public

time holiday
Seveso (Meda), Italy 1976-07-10 X - Saturday
Harrisburg, USA 1979-03-28 X X -
Bhopal, India 1984-12-02/03 X X Sunday/Monday
Pripyat, Ukraine 1986-04-26 X X Saturday
(Chemobyl)
Schweizerhalle, 1986-11-01 X X Saturday
Switzerland
Bligh Reef, USA 1989-03-24 X X Good Friday
Milford Haven, Great 1994-07-24 X - Sunday
Britain
Texas City, USA 2005-03-23 X - - 12 h shifts 29 or more

consecutive days

Gulf of Mexico 2010-04-20 X 21:45 -

[Nachreiner et al., 2010]
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Katastrophale Ereignisse und Arbeitszeiten
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Table 2. Black time (~00:00 to 06:00h) occurrence of major catastrophes of note
linked, at least in part, to human work-related errors and mistakes.

0 Crash of an United Airline passenger jet aircraft; Keysville, Utah, USA (1977)

[0 Three Mile Island nuclear power plant: accidental radiation release;
Pennsylvania, USA (1979)

0 Whiddy Island disaster: explosion and sinking of oil tanker Betelgeuse; West
Cork, Ireland (1977)

[0 Bhopal chemical factory catastrophe: isocyanate intoxication of local community
and countryside; Bhopal, India (1984)

[1 Beaune tragedy : 80 children killed in a motorway accident; Beaune, France
(1982)

0 Chernobyl nuclear power plant: explosion, fire, and major radiation release; ex-
USSR (1986)

[0 Exxon Valdez calamity: shipwreck-caused massive oil spill and contamination of
Prince William Sound; Alaska, USA (1989)

[0 Lac-Mégantic 74-petroleum car freight train derailment and explosion; fire and
human deaths; Quebec Canada (2013)
[nach Reinberg et al., 2015]



Nicht-nachhaltige Arbeitszeitgestaltung

» Arbeitszeit-Systeme beinhalten Komponenten einer
nicht-nachhaltigen Gestaltung der Arbeitszeit

» in Bezug auf samtliche Dimensionen der
Arbeitszeitgestaltung

— Dauer der Arbeitszeit / Volumen

— Lage der Arbeitszeit

— Verteilung der Arbeitszeit im Bezugszeitraum
— Dynamik von Arbeits- und Nicht-Arbeitszeiten



Relatives Risiko (UR) unter Ausnutzung der COVID19z.V¥/5)
AZVO (12h AZ /1 9h RZ, 31 Schichten an 28 Tagen)

rganisationspsychologische
Forschung e. V.
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- ) GCANO
Unfallrisiko OS 14/14 spat (12h) (XIMES R-R) i

Forschung e. V.

Das relative Unfallrisiko betragt: 1 1 8 0/t.')

Das Risiko wird im Verhaltnis zum durchschnittlichen Risiko eines Referenz-Arbeitszeitmodells mit 5
Tagen Frihschicht mit je 8 Stunden Arbeit und 30 Minuten Pause gefolgt von zwei Tagen frei berechnet =

REFERENZRISIKO.

Die Veranderung des relativen Unfalirisikos pro Arbeitstag im Zeitverlauf:

In der Grafik werden Werte einer Arbeitszeit dem Tag zugeordnet, an dem die Arbeitszeit beginnt. Freie Tage werden nicht angezeigt.
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Risikobewertung (PSR) off-shore 14/14 spat (12h)==.. .

orschung e.V.

Risiko fiir Schlafbeschwerden

.
B s

gering hoch

Moglichkeiten zur Reduzierung des Risikos fiir Schlafbeschwerden:

-Reduzieren Sie den Anteil an Nachtarbeit

-Reduzieren Sie den Anteil an Wochenendarbetit
-vermeiden Sie einen riickwaris rotierenden Schichtwechsel
-vermeiden Sie einen lang rotierten Schichtwechsel

Risiko fur Magen-Darm-Beschwerden

gering hoch

Moglichkeiten zur Reduzierung des Risikos fiir Magen-Darm-Beschwerden:

- Reduzieren Sie den Anteill an Nachtarbeit
- Reduzieren Sie den Anteil an Wochenendarbetit
- Erhdhen Sie den Anteil an Ruhezeiten

Risiko fur eingeschrankte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben

gering hoch
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Sonntagsarbeit und Unfallrisiko bei Personen ohne

Arbeits-,

Schichtarbeit in Abhangigkeit vom a priori Risiko Wreti s
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Grundproblem der Lage der Arbeitszeit

» (De-)synchronisation rhythmisch gesteuerter
Prozesse der Verhaltenssteuerung
— biologische Prozesse

» circadiane Rhythmen
— endogene Schwingung
— exogene Synchronisation (Zeitgeber)

— soziale Prozesse
« Rhythmus einer Abend- und Wochenendgesellschaft



Soziale Nutzbarkeit arbeitsfreier Zeit

Soziale Nichtaquivalenz unterschiedlicher Stunden

Nutzbarkeit der Zeit im Zeitverlauf z-standardisiert
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Interferenz zwischen Arbeitszeit und GAN®

nutzbarer Freizeit (Tagarbeit)
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Beide Zeitserien (regelm. AZ und sozialer Rhythmus) gemeinsam
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Interferenz zwischen Arbeitszeit und nutzbarer

Freizeit (unregelmaRige Schichtarbeit)
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Beispiel fur die Lage von unregelm. AZ im Verhaltnis zum sozialen Rhythmus
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Dimensionen langfristiger Auswirkungen
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langfristig
[chronisch]

Begin der Auswirkung(en)
lurz fristig langfristig
[unverziglich] [Zeltverzigert]

Dauer der Auswirkung(en)

lkurzfristig
[transitorisch]

lkurzfristig langfristig
[Minuten] [Arbeitsleben]

Dauer der Einwirkung
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Verlauf der Ausfallwahrscheinlichkeit wegen GCANIBD

Dienstuntauglichkeit
Polizei- & OPNV-Stichprobe
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Stundenbezogene Risikoschatzungen
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Fig. 5. Combined relative risk R™P % RM°S for 12-hour shifts. Plotted over 2 consecutive days (48 h), cumulative component R® not considered. Black lines with
markers: Day and Night shift. Dotted grey line: circadian risk R™P.

Roets & Folkard, 2022
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Fazit



- Arbeits- .

a Z I Wirtschafts-
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1 For A

» Wir brauchen komplexere Modellansatze, die sich
auf

— tatsachliche Arbeits- und Ruhezeiten

* in ihrer Dauer, Lage und Dynamik
beziehen

— um daraus funktionale Abhangigkeiten zwischen den
Merkmalen von Arbeitszeitsystemen und daraus
resultierenden

 auch langfristigen
Folgen ableiten zu konnen

— und zwar unter gleichzeitiger Berucksichtigung von
Zeitstruktur und Art und Intensitat der Belastung



Fazit (2)

» um daraus valide Modellierungen der Gefahrdung
zur Beurteilung der tatsachlichen Gefahrdung
(wovon eigentlich?) ableiten zu konnen

— Arbeitssicherheit
— Gesundheit
— Wohlbefinden

— oder sollte es nicht vielleicht doch ein bisschen mehr
sein?

 z.B. die okologischen und gesellschaftlichen Folgen
der Arbeitszeitgestaltung



- Arbeits-
a Z I t Wirtschafts-
Organisation
1 FOr'SC A

» um daruber Arbeitszeiten
— In allen Facetten
nachhaltig zu regulieren und zu gestalten

» statt sie mit dem Ziel der Umsetzung sogenannter
(kurzfristiger) wirtschaftlicher und technologischer
Anforderungen oder Zwange zu deregulieren
- mit absehbar nachhaltigen Schaden fur die
Arbeitenden, die Effektivitat und Effizienz der
Arbeit, unsere Okosysteme und die Gesellschaft
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Vielen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit !

Kontakt und weitere Informationen:

friedhelm.nachreiner@gawo-ev.de
www.gawo-ev.de






